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บทที่ 1 

บทนำ 

 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

การศึกษาเปนสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคน ที่รัฐตองจัดใหเพื่อพัฒนาคนไทยทุกชวงวัย     

ใหมีความเจริญงอกงามทุกดาน เพื่อเปนตนทุนทางปญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ คุณลักษณะ

สมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพ และการดำรงชีวิตรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางเปนสุข อันจะนำไปสู

เสถียรภาพและความมั ่นคงของสังคมและประเทศชาติที ่ต องพัฒนาใหเจริญกาวหนา ทัดเทียม 

นานาประเทศในเวทีโลกทามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศ

ไทยไดใหความสำคัญดานการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจาก

แผนการศึกษาแหงชาติฉบับเดิมไดสิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา

จึงไดจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ขึ ้น เพื ่อวางกรอบเปาหมายและทิศทาง                 

การจ ัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ งจ ัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถ ึงโอกาสและ                    

ความเสมอภาคในการศึกษาที ่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที ่ม ีประสิทธิภาพ                

พัฒนากำลังคนใหมีสมรรถนะในการทำงานที ่สอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนา

ประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561-2580 ท่ีเปนแผนการพัฒนาประเทศ ที่กำหนด

กรอบและแนวทางการพัฒนาใหหนวยงานของรัฐทุกภาคสวนตองทำตาม เพื ่อใหบรรลุวิส ัยทัศน                

ประเทศไทยที่วา “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศที่พัฒนาแลวดวยการพัฒนา  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “มั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน”                  

ที่ไดกำหนดยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศตามวิสัยทัศน 6 ยุทธศาสตร คือ 1) ยุทธศาสตรชาติ                 

ดานความมั ่นคง 2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 3) ยุทธศาสตรชาติ               

ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและ

ความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม และ 6) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2562) 

อีกทั ้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่ใหความสำคัญ                   

ในการพัฒนา คือ “ยึดคนเปนศูนยกลางของการพัฒนา” มุงสรางคณุภาพชีวิตท่ีดีสำหรับคนไทย พัฒนา
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คนใหมีความเปนคนที่สมบูรณ มีวินัย ใฝร ู มีความรู  มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติที่ดี 

รับผิดชอบตอสังคม มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหนวยงานหลักในภาค          

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคนของประเทศไดตระหนักถึงความสำคัญดังกลาว ดังนั้นภายใต

วิส ัยทัศน “มุ งพัฒนาผู เรียนใหมีความรูค ู ค ุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที ่ดี มีความสุขในสังคม” ของ

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) จึงไดมีการกำหนด

ยุทธศาสตรและวางเปาหมายที่สามารถตอบสนองการพัฒนาที่สำคัญในดานตาง ๆ คือ ยุทธศาสตรที่ 1 

ยุทธศาสตรพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล ที่มุ งหวังใหคนไทย              

มีคุณธรรม จริยธรรม มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคตซึ่งตอบสนอง 

การพัฒนาในดานคุณภาพและดานการตอบโจทยบริบทที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรผลิต 

พัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ที่มุงหวังใหมีการผลิตครูไดสอดคลองกับความตองการ

ในการจัดการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ สามารถใชศักยภาพ            

ในการสอนไดอยางเต็มที่ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพ ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรผลิตและ

พัฒนากำลังคน รวมทั ้งงานศึกษาที ่สอดคลองกับความตองการของการพัฒนาประเทศที ่มุ งหวัง              

ใหกำลังคนไดรับการผลิต และพัฒนาเพื่อเสริมสรางศักยภาพการแขงขันของประเทศ และมีองคความรู 

เทคโนโลยี รูปแบบสนับสนุนการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานคุณภาพและ

ดานการตอบโจทยบริบทที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรขยายโอกาสการเขาถึงบริการ         

ทางการศึกษาและการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ที่มุงหวังใหการบริการการศึกษาแกผูเรียนทุกกลุม              

ทุกวัยในระดับที่เหมาะสมกับสภาพบริบทและสภาพพื้นที่ ซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดานการเขาถึง             

การใหบริการและดานความเทาเทียม ยุทธศาสตร 5 ยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล

เพื ่อการศึกษา ที่มุ งหวังใหคนไทยไดรับโอกาสในการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต โดยใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ ่ งตอบสนองการพัฒนาในดานการเข าถึงการให บร ิการดานความเทาเท ียมและ              

ดานประสิทธิภาพ และยุทธศาสตร 6 ยุทธศาสตรพัฒนาระบบบริหารจัดการ และสงเสริมใหทุกภาคสวน

มีสวนรวมในการจัดการศึกษา ที ่ม ุ งหวังใหมีการใช ทรัพยากรทั ้งด านงบประมาณและบุคลากร             

ไดอยางคุมคา ไมเกิดการสูญเปลาและมีความคลองตัวตอบสนองการพัฒนาในดานประสิทธิภาพ                     

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2559)  

ภายหลังผานพนวิกฤต COVID – 19 ภายในประเทศชวงเดือนมิถุนายน 2563 กระทรวง 

ศึกษาธิการ โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการไดแถลงตอสาธารณะ เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2563   

ณ คุรุสภา กระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับยุทธศาสตรการศึกษายกกำลังสอง (Thailand Eco-System: TE2) 

ประกอบดวย สวนสำคัญ 3 สวน คือ ระบบการศึกษา กลไกการขับเคลื่อน อุปสงคและอุปทาน จะชวย

ใหระบบการศึกษาไทยมีความคลองตัวและสามารถปรบัตัวไดทันกับบริบทในศตวรรษที่ 21 ของประเทศ 
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เพ่ือตอบโจทยอาชีพอุตสาหกรรมและธุรกิจ นำไปสูโมเดลการศึกษายกกำลังสอง (Thailand Education 

Eco-System Model) ประกอบดวย 1) HCEC (Human Capital Excellence Center) หร ือศ ูนย

พัฒนาศกัยภาพบุคคลเพื่อความเปนเลิศ ซึ่งเปนหนวยพัฒนาทุนมนุษย (HR) ของประเทศเพื่อตอบโจทย

อาชีพอุตสาหกรรมและธุรกิจ 2) DEEP (Digital Education Excellence Platform) หรือแพลตฟอรม

ดานการศึกษาเพื่อความเปนเลิศ เปนหนวยบริหารจัดการองคความรู (KM) ของประเทศเพื่อตอบโจทย

การเรียนรูตลอดชีวิต 3) EIDP (Excellence Individual Development Plan) หรือแผนพัฒนารายบุคคล

เพื่อความเปนเลิศ ซึ่งเปนตนแบบการพัฒนาศักยภาพบุคคล (Human Potential : HP) เพื่อตอบโจทย

เสนทางความสำเร็จของชีวิต ความสำคัญอีกสวนของการเปลี่ยนระบบการศึกษายกกำลังสองเพื่อนำไปสู 

“ระบบนิเวศ” ทางการศึกษาเพื่อความเปนเลิศที่ใหความสำคัญกับการเปลี่ยนนักเรียน ครู หองเรียน          

สื่อการเรียนรู และโรงเรียนเพื่อยกกำลังสองไปพรอมกันทั้งระบบ ดังนี้ 1) นักเรียนยกกำลังสอง จะตอง

เปลี่ยนจากการเรียนเพื่อสอบไปสูการเรียนรู ฝกฝนปฏิบัติสรางทักษะอานออก เขียนได คิดเลขเปน มีทักษะ                   

ในการใชภาษาอังกฤษและภาษาอื่น ๆ เพื่อยกระดับทักษะชีวิต สรางความสามารถของผูเรียนในศตวรรษที่ 

21 2) ครยูกกำลังสอง เมื่อตองการใหเด็กเกงก็ตองมีระบบสรางครูท่ีเกง มีระบบที่ใหคนเกงเขามาเปนครู  

ใหอาชีพครูเปนอาชีพในฝน โดยออกแบบโมเดลอาชีพครูใหเปนความใฝฝนของนักเรียน นักศึกษา          

3) หองเรียนยกกำลังสอง จากการเรียนที่โรงเรียนไปสูการเรียนที่บาน ถามที่โรงเรียน (หองเรียนกลับดาน) 

โดยใหผูเรียนหาความรูที่บานเพิ่มความรู เสริมทักษะที่โรงเรียน (ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู) ทำหลักสูตร

ใหยืดหยุน 4) สื่อการเรียนรู ยกกำลังสอง เรียนจากตำราสูการเรียนผานสื ่อแบบผสมผสาน (การเรียนรู

ออกแบบได) เรียนที่ไหนก็ไดที่มีอินเทอรเน็ตและอุปกรณ 5) โรงเรียนยกกำลังสอง เนนการประเมิน

โรงเรียนจากจำนวนนักเรียนไปสูคุณภาพ ตอบโจทย 3 ความรู ทักษะที่เพิ่มความสามารถในการเรียนรู

ตามบริบทความเปนเลิศทางวิชาการและความเปนเลิศทางภูมิปญญาทองถิ่นรวมท้ังวิสาหกิจชุมชน ทั้งนี้

กระทรวงศึกษาธิการใหโรงเรยีนพิจารณาพัฒนาตามบริบทและศักยภาพของแตละแหงไปสูความเปนเลิศ

ในแบบฉบับของตนเอง ไมวาจะมีความเปนเลิศดานวิชาการ ดานภูมิปญญาทองถิ่นและวิสาหกิจชุมชน 

กระทรวงศ ึกษาธิการ มีหนาที ่หล ักในการจ ัดการศึกษาที่จะตองพัฒนากำล ังคนใหมี                      

ขีดความสามารถและศักยภาพในการแขงขันบนเวทีโลก มีแผนการผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อเพ่ิม

ศักยภาพการแขงขัน เตรียมความพรอมประชากรวัยเรียนใหมีทักษะเพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 

ใน 3 ดาน คือ ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิต

และอาชีพ เพื ่อความสำเร็จทั ้งดานการทำงานและการดำเนินชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ, 2558) 

ผูบรหิารจึงควรมแีนวคิดที่ถูกตองเก่ียวกับความตองการจำเปนและสอดคลองกับแนวทางการบริหารของ

หนวยงานตนสังกัด รวมทั้งมีแนวทางในการกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนอยางเหมาะสม เพื่อใหเกิด
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ประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและผู เกี ่ยวของหรือผู มีส วนไดสวนเสียทั ้งหมด (สำนักงานเลขาธิการสภา                      

การศึกษา, 2558) 

 ดังขอมูลขางตนจะเห็นไดวาการจัดการศึกษาของประเทศไทย มีความสอดคลองกับ                      

แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564),  

แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) และแผนการศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2579 ท่ีไดกลาวถึงการบริหารจัดการการศึกษาที่มุงเนนการพัฒนาศักยภาพประชากรไทย

วัยเรียนใหมีความรูความสามารถ เกิดทักษะกระบวนการที่เปนประโยชนตอการประกอบอาชีพและ         

การดำเนินชีวิต ที่ลวนตางเปนผลจากการจัดกระบวนการพัฒนาผูเรียนในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเปน

หลัก เพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยใหมีศักยภาพพรอมตอการพัฒนาประเทศตอไป 

ดังนั้น เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาใหมีขีดความสามารถในพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษย 

สถานศึกษาตองมีการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศหรือการบริหารที่มีประสิทธิภาพที่ตองอาศัย

ผูบรหิารสถานศึกษา เพราะฉะนั้นผูบรหิารสถานศึกษาจะตองทบทวนบทบาทและพัฒนาสมรรถนะ ดังนี้ 

เปนผูกำหนดทิศทางการบริหาร (Direction Setter)  มีความสามารถกระตุนคน (Leader Catalyst) ตองเปนนักวางแผน 

(Planner) ต องเป นผู ม ีความสามารถในการตัดสินใจ (Decision  Maker) ตองมีความสามารถในการจัดองคกร 

(Organizer) ตองเปนผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Change Manager) ตองเปนผูใหความรวมมือ (Coordinator) ตองเปน

ผูติดตอสื่อสารที่ดี (Communication) ตองเปนผูแกปญหาขัดแยงในองคกรได (Conflict Manager) ตองสามารถ

บริหารปญหาตาง ๆ ได (Problem Manager) ตองรู จักวิเคราะหและจัดระบบงาน (System Manager)  

ตองมีความสามารถในดานวิชาการทั้งการเรียนและการ (Instructional Manager) ตองมีความสามารถ

บริหารงานบุคคล (Personnel Manager)  ตองมีความสามารถบรหิารทรัพยากร (Resource Manager) ตองมีความสามารถ

ในการประเมินผลงาน (Appraiser) ตองมีความสามารถในการประชาสัมพันธ (Public Relater) ตองสามารถเปนผูนำ                    

ในสังคมได (Ceremonial Head) (หลักการ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศ, ออนไลน, 

2564) 

โรงเรียนธรรมยานประยุต เปนโรงเรียนขนาดเล็ก ตั ้งอยูหมูที่ 15 ตำบลสระขวัญ  อำเภอเมืองสระแกว             

จังหวัดสระแกว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีเนื ้อที ่ 23 ไร 262     

ตารางวา มีอาคารและสิ่งปลูกสรางทั้งสิ ้น 6 อาคาร โดยเปนอาคารเรียน 2 หลัง หองน้ำ 1 หลัง อาคาร

เอนกประสงค 3 หลัง จัดการเรียนการสอนในระดับกอนประถมศึกษาถึงระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6             

มีนักเรียน 70 คน มีนักการภารโรง 1 คน มีเจาหนาที่ธุรการ 1 คน และมีขาราชการครู 4 คน 

ดวยบริบทโรงเรียนธรรมยานประยุต เปนโรงเรียนขนาดเล็กและตั ้งอยู ในเขตพื ้นที่ชนบท              

หางจากตัวเมือง ชาวบานประกอบอาชีพเกษตรกรรม บิดามารดานักเรียนที่อยูในวัยทำงานเขาไปทำงาน

ในเขตเมืองใหญ ทิ้งบุตรหลานอาศัยอยูกับปูยา ตายาย ที่ชราภาพตามลำพัง ที่ไมมีองคความรูพรอม                
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ในการใสใจบุตรหลานดานการเรียน ดังนั้น โรงเรยีนจึงเปนสถานที่หลักในการจัดการศึกษาและบมเพาะ

พฤติกรรมคุณธรรมท่ีใหเกิดขึ้นกับผูเรียน และชวงกอนปการศึกษา 2562 ทางโรงเรียนธรรมยานประยุต

ไดประสบปญหาดานการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา กลาวคือ 1) ดานบุคลากร บุคลากรมีจำนวนจำกัด                 

ไมเพียงพอตอการจัดการศึกษาและมีประสบการณในการจัดการเรียนการสอนนอย เนื่องจากบุคลากร

ทุกคนไดรับการแตงตั้งและบรรจุเขารับราชการใหมทั้งหมด และในขณะนั้นทางโรงเรียนก็ไมมีผู บริหาร

สถานศึกษา มีเพียงครูผูชวยปฏิบัติหนาที่รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ที่มีองคความรู

และทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษานอย 2) ดานคุณภาพการจัดการศึกษา มีขาราชการครูจำกัด 

ปฏิบัติหนาที่การเรียนการสอนไมครบชั้นเรียนที่สงผลตอผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  3) ดานอาคารสถานที่

ไมเอื้อตอการจัดการเรียนสอน 4) ดานเครือขาย มีภาคีเครือขายรวมสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

นอย เปนตน                         

จากสภาพปญหาดังกลาวขางตน ไดสงผลกระทบตอการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

พรอมในการสรางคุณภาพการจัดการศึกษามาอยางเห็นไดชัด เพื่อใหโรงเรียนธรรมยานประยุต ประสบ

ความสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาใหมีความเปนเลิศในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและบรรลุ

ตามเจตนารมณของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติที่กำหนดใหสถานศึกษาตองปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนาที่ใหครอบคลุมภารกิจงานทั้งระบบ และใหสถานศึกษามีความเปนเลิศในการจัดการศึกษา 

มีการบรหิารจัดการที่ดีเอ้ือตอการพัฒนาศักยภาพผูเรียนและบุคลากรอยางเปนรปูธรรม  

ดวยเหตุผลขางตนทำใหผูวิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนาโรงเรียนธรรมยานประยุต ที่เปนโรงเรียน

ขนาดเล็กใหมีความเปนเลิศ ใหเปนโรงเรียนที่มีศักยภาพพรอมในการพัฒนาคณุภาพการจัดการศกึษา 
 

คำถามในการวิจัย 

1. สภาพปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีประเด็นใดบาง                      

2. รูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียน

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ประกอบดวยองคประกอบอะไรบาง 

และมีลักษณะอยางไร 

3. การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีผลการทดลองใชเปนอยางไร 

4. ความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1                

มีระดับความพึงพอใจอยูในระดับใด 
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาสภาพปญหาที ่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเป นเลิศ ของโรงเรียน                       

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

2.  เพื ่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศ ของโรงเรียนธรรมยานประยุต               

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

3. เพ่ือทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียน

ธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 

4. เพื่อประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model 

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 
 

ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

1. ตัวแปรตน คือ รูปแบบ KONGTHAS model 

            2. ตัวแปรตาม คือ  

   2.1 ผลการพัฒนาโรงเรยีนสูความเปนเลิศใน 4 ดาน คือ 

2.1.1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาและผลการทดสอบระดับชาติสูงข้ึน                  

2.1.2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไป 

         และโรงเรียนไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จริยธรรม                  

2.1.3) โรงเรยีนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดรบัรางวัลเชิดชูเกียรติ 

2.1.4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู  

     2.2 ความพึงพอใจรูปแบบ KONGTHAS model 
 

ขอบเขตการวิจัย 

 การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ไดกำหนดขอบเขตการวิจัยเปน 4 ระยะ 

ดังนี้   

ระยะที่ 1 การวิจัย (Research : R1) การวิจัยเพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา

ศึกษาสูความเปนเลิศ เปนการศึกษาและวิเคราะหสภาพปญหา (Analysis : A)  ดังนี้  

1. กลุมประชากรผูใหขอมลู  

 2. เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 3. ขั้นตอนการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ   

 4. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล  
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 5. การวิเคราะหและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  

ระยะที่ 2 การพัฒนา (Development : D1) เปนการออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาโรงเรียน               

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Design and Development : D and D)  

ระยะที่ 3 การวิจัย (Research : R2) เปนการทดลองใชรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก              

สูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model (Implementation : I)   

ระยะที ่ 4 การพัฒนา (Development : D2) เปนการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน                      

ขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model โดยใชขอมูลวิจัยจาก Research 2 (R2)  
 

1. ขอบเขตดานเนื้อหา     

 การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ผูวิจัยไดศึกษาบริบทสถานศึกษา 

รูปแบบและการพัฒนารูปแบบ แนวคิดทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา แนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวกับภาวะผูนำ 

แนวคิดทฤษฎีเกี ่ยวกับการพัฒนาคุณภาพองคกร แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับความเปนเลิศของโรงเรียน 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการวิจัย และงานวิจัยที่เก่ียวของ 
 

2. ขอบเขตดานประชากร 

 2.1 ประชากร ไดแก ผูที ่เกี ่ยวของในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ                            

ดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระแกว เขต 1 รวมทั้งสิ้น 83 คน ประกอบดวย 

2.1.1 ผูปกครองนักเรียน จำนวน 70 คน 

2.1.2 คณะกรรมการสถานศกึษา จำนวน 7 คน  

2.1.3 ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 6 คน 

ผู ว ิจัยดำเนินการเลือกประชากรแบบเจาะจง เครื ่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม                                

เพื ่อประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู ความเปนเลิศดวย KONGTHAS 

model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1  

มีลักษณะเปนแบบประเมินคา 5 ระดับ และทำการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( X ) 

และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เมื ่อเสร็จสิ ้นกระบวนการตามขั ้นตอน ผู ว ิจัยดำเนินการสรุป

ผลการวิจัยเสนอที่ปรึกษาเพื ่อพิจารณาความถูกตองและสมบูรณ เพื่อเขียนรายงานการวิจัย ผู วิจัย

ดำเนินการสรุปผลการวิจัยเสนอที่ปรึกษา เพื่อพิจารณาความถูกตองและสมบูรณและเพื่อเขียนรายงาน

การวิจัย 
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 2.2 ขอบเขตดานเวลา 

 ในการทำวิจัยการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model                    

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 ระหวาง

ปการศึกษา 2563 และปการศึกษา 2564 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 ผูว ิจัยไดกำหนดนิยามศัพทเฉพาะตาง ๆ ในการวิจัยครั้งนี ้ เพื่อใหเกิดความเขาใจในความหมาย                    

ตรงกัน ดังตอไปนี้ 

1. รูปแบบ (model) หมายถึง สิ ่งที ่ตองสรางหรือพัฒนาขึ ้นแสดงใหเห็นถึงองคประกอบ                  

ที่สำคัญของเรื่องใหเขาใจงายขึ้น และเพื่อใชเปนกระบวนการหรือแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา 

2. การพัฒนา หมายถึง การดำเนินการแกปญหาที่สงผลตอการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก                 

สูความเปนเลิศ   

3. โรงเรยีนขนาดเล็ก หมายถึง โรงเรยีนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา 

ประถมศกึษาสระแกว เขต 1 

4. ความเปนเลิศ หมายถึง ผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทั้งดานความรูและคุณธรรม คุณภาพ                            

การจัดการศึกษา และคุณภาพของอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอม ที่สอดคลองกับการพัฒนาสถานศึกษา

สูความเปนเลิศใน 4 ดาน คือ 

1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและผลการทดสอบระดับชาติสูงข้ึน                                                   

2) นักเรียนผานการประเมินคุณธรรม จริยธรรม ระดับดีขึ้นไปและโรงเรียนไดรับ  

รางวัลเชิดชูเกียรติดานคุณธรรม จรยิธรรม                  

3) โรงเรียนผานการประเมินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาและไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ 

4) โรงเรียนมีอาคารสถานที่และสิ่งแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู 

5. คณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง บุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการสถานศึกษา                   

ขั้นพ้ืนฐานโรงเรียนธรรมยานประยุต จำนวน 7 คน (ยกเวนผูอำนวยการโรงเรียนและผูแทนครู) 

6. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา หมายถึง ขาราชการครู เจาหนาที่ธุรการและ

นักการภารโรงที่ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนธรรมยานประยุต 

7. การพัฒนาโรงเรยีนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ หมายถึง วิธีการดำเนินการเก่ียวกับการพัฒนา

สถานศึกษาสูความเปนเลิศของโรงเรียนธรรมยานประยุต โดยใชกระบวนการ KONGTHAS model 

ตามวงจรคุณภาพเดมมิ่ง PDCA เปนตัวขับเคลื่อนกระบวนการสูความเปนเลิศ ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบ

การพัฒนาสูความเปนเลิศ ดวยรูปแบบ KONGTHAS model โดยผานการสัมภาษณและกระบวนการสนทนา
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กลุ ม และผานการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู เชี ่ยวชาญในประเด็นความเหมาะสม                 

ความเปนไปได โดยผูเชี่ยวชาญ ซึ่งมี 8 องคประกอบ ดังนี้  

1) K : Knowledge = องคความรูสูการพัฒนาองคกร 

  เปนกระบวนการกำหนดองคความรูเพ่ือพัฒนาบุคลากรสูการพัฒนาองคกร  

2) O : Operation plan = แผนปฏิบัติการคุณภาพ  

  เปนกระบวนการปรับปรงุแผนปฏิบัติการเพ่ือการแกไข ปรับปรุง พัฒนา 

สถานศึกษาที่สอดคลองกับบริบทสถานศึกษา ความตองการของชุมชน และนโยบายหนวยงานตนสังกัด  

3) N : Network = เครือขายความรวมมือ  

  เปนกระบวนการวางแผนพัฒนาสถานศึกษารวมกับภาคีเครือขาย             

4) G : Grouping  = การจำแนกจุดพัฒนาองคกร  

  เปนกระบวนการดำเนินการพัฒนาสถานศึกษาตามจุดจำแนกการพัฒนาองคกร  

5) T : Target = เปาหมายการพัฒนาองคกร  

  เปนกระบวนการดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายในการพัฒนาองคกร                

6) H : Human = ศักยภาพบุคลากร  

  เปนกระบวนการดำเนินการวิเคราะห และพัฒนาศักยภาพบุคลากร    

สูการพัฒนาองคกร  

7) A : Assurance = การตรวจสอบคุณภาพ         

  เปนกระบวนการตรวจสอบคุณภาพผลการปฏิบัติงาน เพ่ือการปรับปรุง แกไข 

และพัฒนาคุณภาพ    

8) S : Self Assessment  = การประเมินองคกร   

  เปนกระบวนการประเมิน เพื่อปรับปรงุองคกรใหมีคุณภาพมากขึ้นตอไป 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model ของโรงเรียนธรรมยานประยุต                           

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 มีประโยชน ดังนี้ 

1. ไดร ูปแบบในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที ่มีความเหมาะสม สอดคลองกับบริบทสถานศึกษา                  

และมีประสิทธิภาพในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศ 

    2. สามารถนำรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสูความเปนเลิศดวย KONGTHAS model

ของโรงเรียนธรรมยานประยุต สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแกว เขต 1 เปนแนวทาง                        

ในการประยุกตใชในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กอ่ืน ๆ  ตอไป  


